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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO22083 o
El Plan Nacional de Desarrollo, es un documento de trabajo que rige la programacién yfpresu- AMEREIAF te felicita
puestacion de toda la Administracion Pdblica Federal: ha sido concebido como un canal dej comu- Pagina
nicacion del Gobierno de la Republica, que transmite a toda la ciudadania de una maner

linea: Todos somos AMEREIAF
http://pnd.gob.mx/
Pagina 6

concisa y medible la visién y estrategia de gobierno de la actual administraCidmsulta en[

Fuente: Gobierno de la Republica

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACIGRM®L3

Este Programa detalla los objetivos, estrategias y lineas de accion en materia de Educac
ca, media superior, superior, formacion para el trabajo, deporte y cultura, con una perspec
inclusion y equidad.

Con el proposito de elevar la calidad de la educacion con equidad, el PSE se fundamen
articulo 3o Constitucional y en la Reforma Educativa que modifico la Ley General de Educ
cred las leyes generales del Servicio Profesional Docente y la del Instituto Nacional parafla 6@nociendo el mercado Yy much
luacién de la Educacion, y en las leyes generales de Igualdad entre Mujeres y HombreE, la de .
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia e distintos instrumentos internaci@nales. mas...
Consulta en linea:

http://www.sep.gob.mx/es/sepl/programa_sectorial_de_educacion_ 13 18#.UtVxZ9LuKKI

Fuente: Secretaria de Educacién Publica
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Sistema para la Entrega Recepcion de la Universidad Veracruzana

Rafael Gomezdgomez@uv.mx

Dacia Gonzalezldgonzalez@uyv.m
Universidad Veracruzar

La Universidad Veracruzana en el afio 2013, a través de la Secretaria de Adn
cion y Finanzas, la Contraloria General y la Secretaria de Rectoria, puso en o
una plataforma tecnolédgica innovadora denominada Sistema de ERRegapcion
de la Universidad Veracruzana (SERUV), disefiada para simplificar el proceso
vo de titulares en las entidades académicas y dependencias administrativas.

El desarrollo e implementacién de esta plataforma respondié al compromiso
autoridades universitarias vigentes por cumplir con el proceso de ErtRegapcior
por cambio de administracion en el ejercicio de la transparencia y rendicion de
tas aprovechando las tecnologias de informacién como el medio para hacer el
so mas eficiente, oportuno(}/ transparente con el fin de impulsar Iniciativas que
tribuyan a la sustentabilidad administrativa.

Asumiendo el reto de implementar dicho sistema en un margen tiempo relativa
te corto, que cumpliera con una IePisIacién en proceso de revision y cambios d
el desarrollo, la Direccion General de Tecnologia de Informacion eI/DGTI) se af
la aplicaciéon de buenas practicas para la Administracion de proyectos y el deg
de Software a fin de cumplir en tiempo y forma con el requerimiento planteado.

El resultado fue un sistema que facilita y agiliza los procesos de elaboracion, i
cién, validacion, consulta de la informacion y documentacion probatoria requg
garantizando su integridad asi como su deE\;ido resguardo, permitiendo ader]
trazabilidad de los documentos, facilitando la obtencion de informes tabula
graficos. Entre las caracteristicas mas relevantes del SERUV, podemos menci

Permite el registro y control sistematico de la informacion y documentacion e
ma agil y organizada.

Incluye mecanismos de monitoreo y seguimiento de avances en cada proc
EntregaRecepcion durante todo su ciclo de vida.

Facilita la consulta de informacién para efectos de la transparencia y rendic
cuentas.

Homologa los requerimientos de informacion conforme a la legislacion aplicabl
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Alcance: Consiste en asegurarse que el proyecto incluya
sdlo el trabajo requerido para completarlo de manera
exitosa. Importante lograr la aprobacion.

Tiempo: Son los procesos relativos a la puntualidad de
cada una de las actividades para llegar de la misma
manera a la conclusion del proyecto.

Costos: Todo lo referente a la planificacién, estimacion,
presupuesto y control de costos de forma que el pro-
yecto no se exceda del presupuesto aprobado.

Calidad: Describe los procesos necesarios para asegurarse
de que el proyecto cumpla con los objetivos para los
cuales ha sido emprendido.

Recursos humanos: Describe los procesos que organizan y
| dirigen el personal involucrado en el proyecto.
Comunicaciones: Son los procesos relacionados con la
8enera0|§’>n, acopio, distribucion, almacenamiento y
estino final de la informacion del proyecto en tiem-
po y forma

Riesgos: Desarrollo de la gestion de riesgos de un proyec-
to: planificacién, identificacion, analisis, respuesta,
seguimiento y control de los riesgos asociados al pro-
yecto.

Adquisiciones: Procesos relativos a la adquisicion de pro-
ductos, servicios, resultados, fuera de la institucién.

Durante el desarrollo del SERUV, para cada una de estas
areas de conocimiento/grupos de procesos se fueron ge-
nerando una serie de entregables. Es de relevancia men-
cionar que la buena administracion de proyecto estriba en
generar informacion que aporte valor al mismo, es decir,
no es estrictamente necesario elaborar todo lo sugerido
por la guia porque no todo lo establecido en la misma
aplica a cualquier proyecto, sin embargo, si es importante
saber identificar los que ayudaran a llevar a buen fin el
proyecto.

[ A3l Ea RS AYGSNBa

Cuenta con diferentes niveles de seguridad para controlar el acceso a la inforfpaciéReforma Hacendaria

contenida en el mismo, considerando entre ellas, el acceso en base a las
de mando establecidas en la estructura organizacional universitaria.

Integra un acervo digital de la informacion originada en los procesos de entrega.

En lo referente a la Administracion de Proyectos, se utiliz6 como soporte o es
cido por la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK
cién (1), estandar desarrollado por el Instituto de Administracién de Proyectos

el cual incluye un conjunto de herramientas, técnicas, metodologias, recursos|y

cedimientos utilizados para gestionar un proyecto de forma eficaz hasta su c
sion.
En esta guia se establece que todo proygctol a N O2 Y2 adza RA
nes, tienen que transitar por los grupos de procesos: Inicio, Planeacion, Ejec
Cierre, bajo el gobierno de otro mas general de Supervisioén y Control, estos 5
de procesos incluyen la aplicabilidad de una serie herramientas y técnicas su
por la guia. Adicionalmente, como se puede ver en la figura 1, va inmersa la
cién de ciclo de Demming para la mejora continua.

—

Ejecutar

! |

Verificar

Planificar

T

Actuar

Figura 1. Grupo de procesos de la Administracion de Proyectos.
El PMBOK también estableceeve areas de conocimiento:

Integracion: Se refiere a los procesos y actividades que forman parte de los d

lineastp://reformahacendaria.gob.mx/?
utm_source=shcp&utm_medium=banner&utm c
ampaign=reformahacendaria

tablePaquete Econémico para el Ejercicio Fiscal 2014
42 edi- http://www.apartados.hacienda.gob.mx/
(PMI)  Dresupuesto/temas/ppef/2014/index.html
pro-
pncluReforma Financiera ]
http://www.hacienda.gob.mx/ApartadosHaciend
raTodps/r fin@ciefafndey i@l 2 1

alAay

ci()ndag . . N

grupdsrograma Nacional de Financiamiento del Desarrollo

heridas  2013-2018 _

aplica- Ditp://www.shcp.gob.mx/RDC/prog_plan_nacion
al/pronafide_2013 2018.pdf

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Programa de Alfo o al Desarrollo de la Educacion
Superior (PADES) 2014
http://www.ses.sep.gob.mx/programas
apoyos/programade-apoyc-al-desarrollede-la-
educacionrsuperior2014
Fuente: SESEP

Fondos Extraordinarios de Apoyo a la Educacion Supe-
rior 2014
http://www.ses.sep.gob.mx/fondos
extraordinariosde-apoyoa-la-educacion

superior2014
Fuente: SESEP

Versos

elementos de la direccion de proyectos que se identifican, combinan, upen y

coordinan.

1 http://www.pmi.org/en/PMBOKGuideand-Standards/Standardkibraryof-PMIGlobat

Standards.aspx

Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Institu-
ciones Educativas (PROFOCIE)/Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

http://pifi.sep.gob.mx/
Fuente: SESEP
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. Duracion:
I Convocatoria MH K2N}a RS OFLIOAGFOASY SFSOGADI Y
Jueves 13 de marzo de 10:00 a 18:00 horas
Secretaria de Organizacion y Relaciones Internas Viernes 14 de marzo de 10:00 a 15:00 horas

Comisién de Capacitacion
Inscripciones y registro:
El periodo de inscripcion para participar en el programa de capacitacion
CONVOCAN sera del 14 de febrero al 06 de marzo 2014 y se debera enviar el formato
de registro que se adjunta con la informacién que se solicita, al correo
capactamereiaf@uv.my jorojas@uv.mx Se dara preferencia a los
Programa: Curso teoricq practico de Gestion para Resultados miembros numerarios y adjuntos de cada IES afiliada.

A participar en el plan anual de capacitacién y actualizacién 201

Costo:
Que se realizara el 13 y 14 de marzo del 2014, en la ciudad de X Para los participantes de las IES afiliadas a la AMEREIAF, que tengan la
Veracruz, teniendo como institucién sede a la: cuota anual de participacion 2013 cubierta* el programa no tiene costo.

http://www.amereiaf.mx/pagosmembresias.html

*Se aceptan hasta dos participantes por IES.

Consideraciones:
Cupo Limitado
Sujeto a reprogramacion si no se cumple con el cupo minimo re-
querido para su apertura

Universidad Veracruzana

Sede:
Con el apoyo y asesoria del area de capacitacion presencial y a ¢ Universidad Veracruzana
cia de la Unidad de Evaluacion al Desempefio: Sala de Videoconferencias

Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informacion, USBI
Circuito Presidentes S/N
Xalapa, Veracruz

SHCP

INSTITUCIONES AL CORRIENTE EN SUS CUOTAS

Caracteristicas del programa

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ
UNIVERSIDAD VERACRUZANA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

UNIVERSIDAD DEL ESTADO DE HIDALGO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
UNIVERSIDAD DE SONORA

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
UNIVERSIDAD DE COLIMA

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SAN LUIS POTOSI
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ DE OAXACA

Objetivo:

Sensibilizar a los participants®bre la importancia e impacto de |
implementacién de la Gestién para Resultados, asi como proporci
los elementos necesarios para el desarrollo de habilidades tedric
practicas de la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indic
res para Resultados.

Contenido general:
Conceptualizacion de Gestion para Resultados
Planeacion orientada a Resultados
Presupuesto por Resultados
Mejora de la gestién
Mejora de programas y proyectos
Seguimiento y evaluacion
Marco Normativo
Proceso de reformas
Reporte del ejercicio, destino y resultados de los rec
sos federales transferidos a las entidades feder
vas, a los municipios y a las demarcaciones teri
riales del distrito federal, y de operacion para
entrega de los recursos del ramo general 33.
Herramientas de planeacion estratégica
Metodologia de Marco Logico
Matriz de Indicadores para Resultados
Seguimiento
Evaluacion
Transparencia

F oKX X X K X X X X X X X X X X ¥ X KX X ¥ K X X X K X X ¥ X X X
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PLANEACION Este libro tiene como proposito recopilar en lenguaje sencillo y conciso los conceptos, hechos, ideag, proce-
ESTRATEGICA sos y procedimientos de la planeacion estratégica. Se compone de siete secciones que integran 22 fapitulos
que llevan al lector a través de cada etapa del proceso de planeacién estratégica, desde la idea a Ja ejecu-
cion y a la evaluacion.

La forma como se presentan los datos y la informacion a través de diagramas, tablagpgrhsite refle-
xionar sobre los datos propios para organizar y evaluar las necesidades de quien consulta el materigl.

Incluye un glosario de términos, herramientas y técnicas de la planeacién estratégica.

Autor(es):

Steiner, George A.
Editorial:

Grupo Editorial Patria

Esta obra reline diversos trabajos sobre el tema méas acuciante que tiene la universidad latinoamericana hd ’ f,,,‘m;d,d_

fensa y vigencia como una instituciéon de bien publico. responsabilidad social
y bien pablico

« Botaahy b Arrriricn Latins

El punto en comin de los diversos textos que conforman este libro es el de la gran discusion que se dio ent
2009 organizada por la UNESCO,

[y ———

En este sentido, el libro tiene como objetivo ultimo el de mantener y profundizar un debate que permita mant
sentido de la universidad moderna en América Latina.

Autor(es):

Juan Ramon de la Fuente, Axel Didriksson
Editorial:

Miguel Angel Porria y Universidad de Guadalajara

Fuente: Universidad de Guadalajara

Hacia una nueva agenda

dela educacion superior, El autor sefiala la necesidad de establecer una nueva agenda en la que se promueva el debate amplio, pfrticipati-

en América Latina

vo y democratico en cada pais, en cada institucion universitaria y, por supuesto, en el conjunto de la regign, men-
ciona que la educacion superidiene una muy significativa proyeccion al futuro y su desarrollo actual afectara

fuertemente- el desempefio de la sociedad por veinte o treinta afios. De ahi que la definicion de politicas pn esta
materia es tarea de todos. De las decisiones y planteamientos se favorecera o no el desarrollo dentro de|un mar-
co democratico y de justicia social.

Plantea que para construir esta agenda es necesario asumir los principales problemas actuales, analizar|los avan-
ces y limitaciones en relacién con las politicas en ejecucion y plantearse perspectivas posibles.

Autor(es):
Norberto Fernandez Lamarra
Editorial:

Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, Direccion de Medios Editorigles

Fuente: ANUIES
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Secretaria de Organizacion y Relaciones Internas
Comisién de Capacitacion

Plan Anual de Capacitacion y Actualizacion 2014

En respuesta a las necesidades de capacitacion identificadas en los diversos foros organizados por la AMEREIAFdsenamesengenera
el Plan Anual de Capacitacion y Actualizacibdk N S&GS Hamn @ /1 0S as3ktlNIIljdzS t2a 0Odf
Programas de acuerdo con los procesos que atienden.

El Plan Anual de Capacitacion y Actualizacion para este 2014 se presenta de manera semestral. Las fechas especificesodee adeaian
conocer a través de los medios de comunicacion oficiales de la Asociacion.

Primer Semestre
EnereJunio

PROGRAMA: GESTION PARA RESULTADOS
Presupuesto basado en Resultados
Objetivo: Conocer los aspectos metodoldgicos para la elaboracion de un Presupuesto basado en Resultados, asi comodsesiel
modelo de cultura organizacional que se debe desarrollar para que se tenga un enfoque en el logro de resultados més mpae
cedimientos.

Evaluacion del Desempefio

NA 2 &

bment
en |

Objetivo: Identificar los elementos del Sistema de Evaluacion del Desempefio y su implementacion en las IES, para lalgraciong v

objetiva del desempefio de los programas a través del seguimiento y verificacion del cumplimiento de metas y objetivesero
indicadores para identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Objetivo: Aplicar la metodologia para la construccion de la Matriz de Indicadores de Resultados en el contexto dedaméssti®uEdut

cacion Superior.

PROGRAMA: ARMONIZACION CONTABLE
Contabilidad Gubernamental
Objetivo: Comprender las implicaciones normativas, administrativas y operativas de la armonizacién contable en lasesdituetuca
cién Superior y los retos y estrategias para su proceso de implementacion.

Recibo de Némina Digital
Objetivo: Conocer el impacto y las implicaciones de la reforma fiscal 2014, en materia de comprobacion fiscal electasmieeilues de
némina en las Instituciones de Educacion Superior.

PROGRAMA: MEJORES PRACTICAS DE GESTION INSTITUCIONAL
Planeacion Estratégica de Instituciones de Educacion Superior: Metodologia Balanced ScoreCard.
Objetivo: Conocer la metodologia Balanced ScoreCard para el disefio de planes estratégicos en las Instituciones d&SEguizacigume
les permitan alinear todos los esfuerzos a la consecucién de su mision social.

Mejores practicas de gestion en las IHZilleres de trabajo en Gestion Financiera, Procesos de Recursos Humanos, Planeacion
nal.
Objetivo: Compartir entre IES, a través de una serie de talleres simultaneos, las mejores practicas de gestion queesedapticamadas
areas funcionales, con la finalidad de contar con un documento guia que facilité los esfuerzos de gestion de las |Issiliaziase

Segundo Semestre
Julio-Diciembre

PROGRAMA: GESTION PARA RESULTADOS
Indicadores institucionales en educacion superi@egundo Taller)
Obijetivo: Reflexionar sobre la necesidad de construir indicadores de segunda generacion, que aporten valor para la toisi@nds da
la gestion de las Instituciones de Educac&amperior.

Continda en la pagina

n ba

nstitucio-
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El Consejo Directivo de AMEREIAF, felicitagalRoberto Dominguez Castellandgector de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, al
rendir el pasado 20 de febrero del 2014, su segundo informe de actividades de la gestion recto20 012 esta instituciéaducativa.

Ante la comunidad universitaria chiapaneca, 6érganos de gobierno universitarios y el Secretario de Educacion, Ricar@Goiijoilajuien
asistio en representacion del gobernador de Chiapas, Manuel Velasco Coello, e invitados especiales, el Ing. Domingnez @esttald los
avances de la UNICACH en temas como la ampliacion de la oferta educativa, la atencién integral de los estudiantedal@ooesddi calidad
e infraestructura educativa, los avances en la investigacion y posgrado, extension de los servicios y difusién deyldacieritciea, fortaleci-
miento de la vinculacion universitari

entre otros temas. \)‘\\ CA 00

I - OASYyR2 SyTFlara
mas significativos en calidad educat
fue que al cierre del ejercicio 2013,
mnn LRNJ OASyildz2 R
chense, esté inscrita en programas re
nocidos por la SEP por su buena
RFRXé AYyT2N¥s St |
El Secretario de Educacioén en la entidz
felicit6 al rector y comunidad universita
ria por los logros alcanzados, los cuale] #
son una clara muestra de la
G3dINF yYRAZ2ZAARFR RS
FdzSNi+ RS f dzy A @
que enorgullece al gobernador, Manue
Velasco Coello, quien continuara impul
sando la creacion de espacios dignos

para la juventud chiapaneca. m&;&k’
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[ Por los caminos del consejo directivo

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014
Principales aportaciones para el
RAMO 11 Educacion Publica enfoque sobre la Educacién Media Superior y Superior

Conforme al compromiso establecido en el PND 22138 de incrementar la cobertura en educacion media superior y superior, hlasiazar
al menos 80% y 40% respectivamente, asi como elevar la calidad de los servicios educativos para mejorar la formaciectiatiessgy los
valores de los jovenes, la SEP sera la encargada de establecer normas y politicas para la planeacion y organizaceaudie MefduSupe-
rior y Superior, orientada bajo los principios de equidad y calidad, en los ambitos Federal y Estatal.

En este sentido, se incluyen los programas de Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior y Prestacion de Beddimsd écni-
ca, con los que se impulsara la vinculacion entre el Sistema de Educacion Media Superior y el aparato productivo, adepties|ae @portu-
nidades educativas, para que los jovenes cuenten con elementos para formarse y desarrollar sus capacidades y habilidades.

Asimismo, cabe destacar el programa de Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales, en el quensesoesmigtes

gue estan destinados a contribuir con la prestacion del servicio educativo que proporcionan los Organismos Descentsitizdel®s|ie ac-
tualmente existen en las entidades federativas, como son las Universidades Publicas Estatales (UPES), las Universldgidas ydtoldécni-

cas, los Institutos Tecnolégicos Descentralizados y las Instituciones de educacion media superior descentralizadagtd®or sa fa O2 y (i A
apoyando a estas instituciones a través de los Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion Media Sug@ioy yeSias

Apoyos para saneamiento financiero y la atencién a problemas estructurales de las UPES.

Por lo que respecta a los rubros de investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, se propone incrementar el npofgicacienes e
investigaciones elaboradas por la planta docente e investigadores adscritos a las instituciones del nivel superior gorel Bpgrama In-
vestigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico.
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Conociendo el mercado y mucho mas...

Seméforos para monitorear los indicadores, los objetivos y el

]
La planeacion estratégica institucional plan institucional en su conjunto.

y el sistema de indicadores de
desempefio:

unidos para siempre.

Responsables.

. Prioridades.
Héctor Lozano Moreno Proyectos
Socio y Director General de CoSphere Consulting Group
o Reportes y gréaficas para evaluar y monitorear el progreso.

Los retos que las Universidades Publicas de México enfrentan §on  piversas herramientas de colaboracién y gestion (seguimiento a
enormes, en un pais urgido de competitividad, crecimiento econémi- planes y programas de trabajo, alertas y notificaciones, foros de
co y paz social y ante un mundo globalizado y con un desenfrenado  discusion, etc.).

desarrollo tecnologico. El modelo ha sido creado de acuerdo a la realidad, necesidades y pro-
Nunca como ahora, las Instituciones estan conscientes de las graf§&sion de las IES publicas de México y esta integrado a través de un
necesidades y demandas de la sociedad en términos de calidad, ﬁ' }gma de informacion poderoso, sencillo y de bajo costo, que opera en
tinencia, cobertura, equidad, internacionalizacion, impacto socia ,W
sustentabilidad, nuevas fuentes de ingresos, transparencia y eficien-
cia en la gestion.

Ciertamente se ha avanzado, pero aun queda mucho por hacer, y
s6lo sera posible lograrlo si se articula una vision y estrategia de largo
plazo con acciones concretas, al tiempo que se mantiene una férrea
disciplina y constancia en la gestion.

Al respecto, entre muchas iniciativas que las IES han puesto en mar-
cha desde hace varios afios (acreditacion de programas, sistemas de
calidad, sistemas de informacion, entre muchas otras) existen dos de
suma importancia que han ocupado un lugar preponderante en la
mente de los Rectores y funcionarios universitarios y en las que ha
habido esfuerzos loables, pero ain con falta de integracion, alinea-
cion y madurez:

NP S

. La Planeacion y Gestion Estratégica.

. El sistema de indicadores de desempefio.

La potencializacién de estos dos sistemas y su conexion prodggguema de implementacion

resultados impresionantes. La implementacion es rapida y tiene también un costo sumamente acce-

ElBalanced Scorecardsistema de clase mundial que es utilizado egible. Mediante las siguientes actividadegie se llevan aproximada-
miles de universidades de todo el murslo Sa Gt 02y OS manRD sefaradli &S yld2yS Sy FdzyOA 2yl YASY (2

te para conectar la estrategia con la medicion del desemperio, dot: w
Actividades Horas

do a la organizacién de una amplia capacidad para unir los planes
la ejecucion. Diagnéstico de la Universidad. 80
Capacitacion en Balanced Scorecard, en el mc 40

Es por ello qu€oSpheregy laAMEREAIRan trabajado conjuntamen- ot -
lo especifico y en la herramienta.

te en forma ardua para cerrar esta brecha en cada una de las Uni\

sidades del pais, logrando un potente y holistico sistema de gesti Adaptacion del modelo de acuerdo a los requer 80
. . mientos especificos de la Universidad.
basado en el Balanced Scorecard, que integra: ; ] i ;
Ajustes a la configuracion en la herramienta 'y ¢ 40
. Mision, Visién y Valores. documentacion.
Liberacién y entrega. 40
. Objetivos estratégicos conectados por medio de relaciones

de causeefecto.

Para mas informacion, favor de contactar a un representante de CoSphere al
° Indicadores y metas de corto, mediano y largo plazo parkt2) 2183160 o (442) 2580157, o bien a la propia AMEREIAF.

cada objetivo estratégico.
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PROGRAMA: MEJORES PRACTICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

Liderazgo en Instituciones de Educacion Supefiorii SOy 2t 23Nl & RS RS&F NNBft2 2NHIFIYAT I OAZ2Y!I
Objetivo: Contar con herramientas de desarrollo organizacional que permitan a los directivos de IES, la movilizaci@iudéatiesv
humanas de sus colaboradores hacia la mejora continua.

Responsabilidad Social Universitaria
Objetivo: Proporcionar orientacion para la integracion e implementacion de un modelo de Responsabilidad Social en kstiauEidu-
cacion a través de politicas y practicas relacionadas con su @mbito de influencia en base a la Norma ISO 26000.

Mejores practicas de gestion en las IH&cnologia y Sistemas de Informacion, Servicios Escolares y Gestion de la Calidad.

Objetivo: Compartir entre IES, a través de una serie de talleres simultaneos, las mejores practicas de gestion queesedapiioaima-
das éareas funcionales, con la finalidad de contar con un documento guia que facilité los esfuerzos de gestién de lasesstituc
liadas.

AMEREIAF te felicita

1 Radl Alejandro Avilés Martinez ~ UAA 18 Gerardo Soriano Ortega  BUAP

1 Gustavo Alfonso Fuentes Benitez  UNACAR 19 Ana Maria Rodriguez Varela UAEM
2 Porfirio Lamas Lopez UdG 19 Alejandro Flores Valero UAEM

21 Carlos Roberto Angelino Sarabia ~ UAGRO
22 Arturo Ramos Cardona  UASLP

22 Fabiola Cruz Marquez UV

22 Rosa Yadira Ibafiez Rivera UPSLP

2 Yenifer Marcelna Femat Herrera UAZ
3 Gustavo Hip6lito Jiménez Martinez UV
4 Javier Mendieta Lozada BUAP

5 Jorge Javier Quirarte Escartin BUAP

6 Carlos Viramontes Aldana UPSLP

8 Juan de Dios Perez Alayon UADY

8 Maria Leficia Ibarra Martinez ~ UAN

11 Marco Antonio Cortes Escamilla~ BUAP
12 Hector Granados Rodriguez  BUAP

15 José Cruz Luna Lopez UASLP

15 Miguel Angel Berzunza Pascual UACAM
17 José Alejandro Aragén Gémez  UAEM

18 Carina Martinez Dominguez UV

22 Béarbara Ruiz Méndez BUAP

24 Gabriela Monge Ortega  BUAP

25 Raul Ramirez Pérez BUAP

26 Jessica Ruiz Casillas UdG

29 Irma Soriano Nufiez UAGRO

30 Jorge Jesus Robledo Cortes BUAP
31 Cupertino Luis Serrano UV

31 Elizabeth Guajardo Acevedo  UANL

31 Benjamin Herndndez Ramirez UAEM

iFeliz Cumpleafios!

Marzo 2014




